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IEVADS

Informacijas sisttmu menedzmenta augstskolas Attistibas stratégija 2024. — 2030. gadam (ISMA
Stratégija) izstradata, izvértéjot ISMA darbibas un attistibas rezultatus, ka ari, sekojot aktualajiem
izaicinajumiem pasaules, Eiropas Savienibas (ES) un Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes telpa.
ISMA Stratégija ir balstita atzina, ka augstaka izgfitiba ir viens no batiskakajiem 21. gadsimta
resursiem, kas vienlaikus paklauta radikalam transformacijam, kas centréjas piemérotu nacionalu
un lokalu risinajumu mekleéjumos globalo izaicinajumu konteksta, centra izvirzot cilvéka un
tehnologiju mijiedarbibu, un vienlaikus nodrosinot Latvijas konkurétspéju un cilvekkapitala vértibu
faktoru.

Stratégija paredz attistibas virzienus, pladi definétu mérku kopumu un vértibas, veicamos
uzdevumus, nepiecieSamos instrumentus meérku sasniegSanai un sagaidamos rezultatus, kas ir
kritiski svarigi ISMA turpmakai attistiba. Vienlaikus, ta nav preskriptiva stratégija, bet drizak
dinamiska stratégija, kas iezimé mdsu attistibas un progresa turpinajumu, reagéjot uz straujajam
pasaules politikas, ekonomikas un tehnologiju izmainam. Stratégija ietvertas idejas ir domatas, lai
vaditu masu darbu, koncentrétu masu prioritates un iedvesmotu mas virzibai uz attistibu.

Stratégija parliecinosi norada uz ISMA, ka augstakas izglitibas un zinatnes institlcijas vietu
starptautiskaja un Latvijas augstakas izglitibas sistéma un sabiedriba kopuma, ka artiezimé galvenos
sadarbibas virzienus Eiropas Augstakas izglitibas telpa (EAIT). Stratégijas TstenoSana radis
priekSnosacijumus Latvijas cilvékkapitala, kompetencCu, jaunrades, socialas un emocionalas
inteligences attistibai, kas ieziméta ka viena no Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas ldz
2030. gadam (Latvija2030) prioritatém sadala “Paradigmas maina izgitioa”.

Savukart, Latvijas Nacionalas attistibas plana 2021. — 2027. gadam (NAP2027) akcents likts uz
“zinaSanu sabiedribu”. ZinaSanu sabiedriba ir aktiva sabiedriba, kas ir stipras valsts pamats.
Mdsdienu sabiedriba ir pilsoniska sabiedriba, kurai nepiecieSamas lidzdalibas prasmes un spéjas
aizstavet savas tiesiskas intereses, medijpratiba un kritiska domasana, kas ir labaka Latvijas
aizsardziba pret musdienu hibridiem apdraud&jumiem.

ArT masdienu pasaules politiska dienas kartiba izvirza jaunus izaicinajumus musdienigai augstakajai
izglitibai, pieprasot no tas izghtoSanas un audzinaSanas procesus, kas ir spé&jigi nodrosinat
patriotisku, nacionalaja kultdra un savas zemes dziveszina iesaknotus pilsonus ar ieverojamu radoso
potencialu.

Stratégiju ir izstradajusi ISMA darba grupa, sadarbiba ar ISMA Dibinataju un Valdi, kas ir Dibinataja
izveidota augstskolas izpildinstitlcija augstskolas stratégiskajos un finanSu jautajumos, ISMA
akadémisko personalu, studentiem, socialajiem partneriem — nozaru asociacijam un uznémeéjiem.
Stratégijas izstradé ir analizéti un izvéertéti ISMA darbibas raditaji, Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD), lzghtibas un zinatnes Ministrijas (IZM) un Centralas statistikas
parvaldes (CSP) apkopotie statistikas dati, ka arm ES un Latvijas Republikas stratégiskie dokumenti,
kas fokuséti uz augstako izglitibu un pétniecibu.
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1. ATBILSTIBA ES UN LATVIJAS REPUBLIKAS STRATEGISKAJIEM
DOKUMENTIEM UN NORMATIVAJIEM AKTIEM

Stratégija ir izstradata, pamatojoties uz ES un Latvijas Republikas stratégiskajos dokumentos un
normativajos aktos izvirzitajam prioritatém augstakas izglitibas un zinatnes joma, ka piemeram:
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Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam;

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija ldz 2030. gadam;

Latvijas nacionala reformu programma ,,Eiropa 2020” stratégijas 1steno$anai (Latvijas NRP);
Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcija 2021.-2030. gadam;
Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam;
lzgltibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai";

Bolonas deklaracija;

Izghtibas likums;

Augstskolu likums;

Zinatniskas darbibas likums;

ISMA Satversme u.c.



2. ISMA LATVIJAS UN ES AUGSTAKAS IZGLITIBAS TELPA

Informacijas sistému menedzmenta augstskola ir juridiskas personas, Akciju sabiedribas “lzghtibas
nams” dibinata privata lietisko zinatnu universitate. 1997. gada 17. jdlija ISMA sanéma IZM licenci
savas darbibas uzsaksanai. Tacu ISMA pirmsakumi ir meklgjami jau 1994. gada, kad uz legendaras
Rigas Aviacijas universitates (RAU) bazes izveidojas vairakas privatas augstskolas. 2002. gada
25. februarm ISMA, ka augstakas izglitibas iestade, ieguva akreditaciju uz neierobezotu laiku.

Jaunizveidotas augstskolas administracija jau pasos pirmsakumos pienéma lémumu stradat
inovativas attistibas virziena, tapéc lielu uzmanibu veltja studiju procesa tehniskajam
nodroSinajumam, modernu tehnologiju izmanto$anai augstskolas darbibas organizésana, ka arl
studiju procesam atbilstoSas metodologijas pielietoSanai.

Uzsakot studiju procesa TstenoSanu, ISMA darbibas rezultati jau pilniba nodrosSinaja Latvijas
augstakas izgitibas kvalitates kritériju izpildi, par ko augstskola ieguva akreditaciju trijos studiju
virzienos — uznéméjdarbibas vadiba, informacijas tehnologijas un tarisms.

Parkapjot 21. gadsimta slieksni, ISMA ierindojas Latvijas privato augstskolu topa augsgala, klastot
par vienu no popularakajam un pieprasitakajam privatajam augstskolam Latvija.

Ka vienu no savas darbibas prioritatém mes esam izvirzijusi starptautiskas sadarbibas programmas
attistibu, kuras ietvara notiek nepartraukts, mérktiecigs un aktivs darbs pie starptautisko sakaru un
kontaktu izveides un nostiprinaSanas. Pateicoties $ai darbibai, ISMA ir spéjusi izveidot lielu arvalstu
sadarbibas partneru tiklu, kura ir partneraugstskolas, starptautiskas kompanijas, uznémumi un
nozaru asociacijas gan ES, gan arpus tas robezam.

ISMA aktivi darbojas ERASMUS hartas ietvara, kas nodroSina masu studentu un akadémiska
personala mobilitati, ka arm nodroSina augstakas izglitibas institGciju sadarbibu inovacijas
veicinasanas un labas prakses apmainas konteksta.

Sodien, ISMA ir starptautiski atpazistams, moderns studiju un zinatniskas pétniecibas centrs ar
bagatam tradicijam un skaidri iezZimétu nakotnes viziju kopéja Eiropas augstakas izghtibas telpa, kura
akademiskaja un zinatniskaja darba specializ€jas tris jomas: socialo zinatnu; inzenierzinatnu un
tehnologiju un humanitaro un makslas zinatnu joma.

ISMA ir vieniga Latvijas lietiSko zinatnu universitates tipa privata augstakas izglitibas un pétnieciba
iestade Latvija, kurai uz doto bridi ir oficiali registréta arvalstu filiale — ISMA Ferganas (Uzbekistana)
filiale, kura tiek Tstenotas gan Uzbekistanas Republika licencétas un akreditétas augstakas izglitibas
studiju programmas, gan Latvijas Republika akreditétas un starptautiski atzitas augstakas izglitibas
studiju programmas.

Lai visiem interesentiem un ISMA topoSajiem stud€joSajiem nodroSinatu iespé€jas iegat informaciju
par ISMA, ka arT, tiktu nodroSinata ISMA intereSu parstavnieciba un veiktas citas ISMA Satversmé
un iekSejos normativajos dokumentos paredzéetas organizatoriskas darbibas, ISMA ir atvérusi divas
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arvalstu parstavniecibas — ISMA parstavniecibu Uzbekistana, kura 2020. gada 2. decembrt ir
sanémusi Uzbekistanas Republikas Investiciju un Argjas tirdzniecibas ministrijas Akreditacijas
Sertifikatu un ISMA parstavnieciba Ukraina.

Mdsu studentiem ir dota iesp€ja piepildit savus nakotnes sapnus, ko nodroSina plasas studiju
programmu apguves iespéjas gandriz visos augstakas izglitibas studiju ciklos — Tsa cikla
profesionalas augstakas izghtibas programmas (ISCED 5), pirma cikla augstakas izgtibas
programmas (ISCED 6) un otra cikla augstakas izghitibas programmas (ISCED 7).

ISMA nodroSina augsti kvalitativu studiju programmu apguvi sekojo$os, IZM akreditétos, studiju
virzienos:

v Informacijas tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un
datorzinatne;

v" Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba;

v" Viesnicu un restoranu serviss, tdrisma un atptas organizacija.

Ar neatlaidigu darbu un nakotnes redzéjumu, mes esam sp€jusi nodrosinat nepartrauktu attistibu,
kas Sodien dod priekSrocibu gan Latvijas, gan arvalstu studentiem piedavat Latvijas, Eiropas un
globalaja darba tirgh konkurétspéjigu, uz zinatnes un praktiskas pieredzes pamatiem balstitu
izglitibu, apvienojot teoriju ar praksi. Més piedavajam visu studiju programmu apguvi divas valodas
— latvieSu un anglu valodas. Més nodroSinam iespé&ju katram studé&joSajam ieglt savam nakotnes
iecerém atbilstoSu, uz darba tirgu orientétu izghtibu un attistit sevi ka radoSu personibu un lideri.

ISMA saviem studentiem piedava musdienigas studiju telpas, biblioteku, modernu studiju tehnisko
nodrosSinajumu, bezmaksas auto stavvietu, ka arT iespé€ju, no studijam brivaja laika baudit maltiti
augstskolas kafejnica vai relakséties augstskolas teritorija esosaja parka. Jaunas studiju metodikas
un tehnologiju ievieSana (talmaciba) nodrosina zinaSanu ieguvi art tiem studét gribétajiem, kuri
dazadu iemeslu dé| nevar apmeklét nodarbibas klatiené. Masu studentiem, jau péc pirma studiju
kursa, ir iespéjas iesaistities studiju mobilitates programmas un turpinat studijas prestizas arvalstu
universitatés, ka art uzsakt praksi. Vasaras menesos studenti var apgat darba iemanas un prasmes
stradajot starptautiskas arvalstu kompanijas. Ta ir iespéja pielietot studiju laika iegttas zinasanas,
iepazit pasauli un, kas nav mazsvarigi, ar vasara nopelnitajiem finansu lidzekliem, pasiem apmaksat
studiju izdevumus.

ISMA, piedavajot dazadas profesionalas pilnveides programmas un kursus, ir uzticams sadarbibas
partneris ikvienam, kas vélas veidot savu nakotnes karjeru, iegt jaunas zinaSanas un celt savu
profesionalo kvalifikaciju.

Més varam lepoties ar savu darba kvalitati, ar mdsu zinatnisko un radoso potencialu, ar akadémisko
personalu, kas sagatavo studentus vinu nakotnes karjerai. Kvalitativu zinaSanu un prasmju
piedavasana ir viena no ISMA pamatveértibam.

ISMA ir pieejama visiem, kuri vélas iegat masdienu prasibam atbilstoSu augstako izglitibu.
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3. SVID ANALIZE

ISMA Stratégijas izstrades grupa ir veikusi SVID analizi, lai izvértétu iek$€jo un aréjo faktoru sniegtas
priekdrocibas un problémas, kas ietekmé ISMA attistiou.

STIPRAS PUSES

v’ Starptautiski atpazistams, moderns studiju un zinatniskas pétniecibas centrs;

v" Viena no popularakajam un pieprasitakajam privatajam lietisko zinatnu universitatém Latvija,
kuras stratégiskais redzéjums un nepartrauktais darbs pie attistibas nodroSina iespéju
piedavat konkurétspéjigu izglitibu, kas balstita teorétiskas atzinas un ilggadéja praktiska
pieredze;

v Pieredzes bagats, augsti kvalificéts un profesionals akadémiskais personals;

v Kuvalitativs, mdsdienu darba tirgu prasibam atbilsto$s studiju programmu piedavajums;

v Pétnieciba balstita studiju kvalitate;

v" ISMA Dabas zinatnu un informacijas tehnologiju nozares profesoru padome;

v" ISMA Ekonomikas un vadibas zinatnes nozares profesoru padome;

v ISMA Zinatniskais institdts;

v Vieniga privata lietiSko zinatnu universitate Latvija, kurai ir registréta un akreditéta arvalstu
filiale — Ferganas filiale (Uzbekistana);

v ISMA parstavniecibas Uzbekistanas Republika un Ukraina;

v Ikgadgjas starptautiskas zinatniskas konferences, kas ir veltitas sasniegumiem un inovacijam
ISMA aktualajas zinatniskas pétniecibas jomas;

v Uz praksi un zinasanu pielietoSanu centrétas studiju metodes;

v' Strauji pieaugoss starptautisko studentu skaits;

v Plass starptautiskas sadarbibas un partneribas tiklojums ar partneraugstskolam, arvalstu
kompanijam, uznémumiem un nozaru asociacijam;

v Nepartraukta studiju un pétniecibas infrastruktdras atjaunosana;

v" Regulara kvalitates vadibas procesu uzraudziba un analize. lzveidota iek$éjas kvalitates
vadibas sistéma, kas pastavigi tiek pilnveidota;

v" Studiju kursu vadiba, izmantojot elektronisko macisanas vadibas sistému MOODLE;

v" Aktiva studéjoso un personala mobilitate;

v Pieaugo$s zinatnisko gradu ieguvuso skaits;

v’ Attistitas talakizghitioas un mazizghtibas iespéjas;

v Studentu pasparvaldes aktiva darbiba;

v Aktiva studéjoso iesaiste makslinieciskas jaunrades aktivitatés, intereSu un sporta klubos.

VAJAS PUSES

v
v

Nepietiekams arvalstu pasniedzéju skaits;
Nepietiekams publikaciju skaits starptautiski atzitas datu bazes;
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ISMA Zurnali un konferenCu rakstu krajumi nav indekséti datubazé SCOPUS vai Web of
Science Core Collection vai ieklauti datubaze ERIH+;

Augstas izmaksas studiju procesa nodrosSinasanai;

Neviendabigas studéjoso svesSvalodu prasmes;

Nepietiekama studgjoso zinatniski praktiska darbiba.

|IESPEJAS

v

v

AN NI N NN

Inovativu, starpdisciplinaru, uz eksportu vérstu, jaunajas tehnologijas balstitu, talmaciba
pieejamu studiju programmu, modulu un studiju kursu izstrade;

StudéjoSo motivacija iegdt ES un starptautiski atzitu augstako izglitiou un profesionalo
kvalifikaciju;

Sadarbibas paplasinasana un pilnveide ar Latvijas un arvalstu sadarbibas partneriem studiju
un pétniecibas joma;

Kopéjo studiju un pétniecibas programmu izveide ar Latvijas un arvalstu partneraugstskolam;
ES struktlrfondu un citu starptautisku projektu pieejamiba;

Studiju internacionalizacija;

Arvalstu studentu skaita pieaugums;

Talakizglitibas un muzizglitibas sistémas pilnveide.

DRAUDI

AR N NN

\

Vidéjas izghtibas absolventu neviendabigs zinasanu fimenis;

Vidéjas izglitibas absolventu v&lme studét arvalstu augstskolas;

Nevienlidziga konkurence starp valsts un privatajam augstakas izglitibas iestadem;
Nepietiekami novertéta augstakas izglitibas loma sabiedriba;

Valsts politikas un normativo aktu neprognozéjamas izmainas augstakas izglitibas joma;
Nelabvéliga demografiska situacija valstl, migracija un cilvéku intelektuala potenciala
aizplGSana uz arvalstim;

PieaugoSa konkurence par resursiem augstakas izglitibas un zinatnes attistibai Latvija un
starptautiski;

Zems iedzivotaju ienakumu limenis, kas rezult€jas ar zemu studejoso maksatspéju.



4. ISMA VIZIJA, MISIJA UN STRATEGISKA SPECIALIZACIJA

VIZIJA

INFORMACIJAS SISTEMU MENEDZMENTA AUGSTSKOLA —
STARPTAUTISKI ATPAZISTAMA, MULTIKULTURALA UN DINAMISKA
PRIVATA LIETISKO ZINATNU UNIVERSITATE LATVIJAS UN
EIROPAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS TELPA, KURU RAKSTURO
IZCILA 1ZGLITIBA, STARPTAUTISKI ATZITA PETNIECIBA,

UZ ATTISTIBU VERSTAS INOVACIJAS UN KULTURA.

MISIJA

INFORMACIJAS SISTEMU MENEDZMENTA AUGSTSKOLAS MISIJA IR:

v’ VEIDOT LIDERUS UN AUGSTAS KVALIFIKACIJAS PROFESIONALUS, KURI AR
SAVAM ZINASANAM, SAVU KREATIVO UN INOVATIVO DARBIBU, IZKOPTO
SABIEDRISKAS ATBILDIBAS SAJUTU SPEJ NODROSINAT = VALSTS
TAUTSAIMNIECIBAS TRANSFORMACIJU UN ATTISTIBU;

v/ PIEDAVAT SAVIEM  STUDENTIEM  GLOBALU, INTEGREJOSU UN
TRANSFORMATIVU  MACISANAS PIEREDZI, KAS NODROSINA VINU
PERSONISKAS UN PROFESIONALAS KARJERAS VIRSOTNU SASNIEGSANU.

STRATEGISKA SPECIALIZACIJA

ISMA ir privata lietiSko zinatnu universitate, kas atbilstosi tas dibinataja
akciju sabiedribas ,lzglitibas nams” valdes noteiktajam, akadémiskaja
un zinatniskaja darba specializéjas dabaszinatnu un socialo zinatnu
jomas.
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5. ISMA VERTIBAS

Mdsu vértibas

|ZCILIBA, Kkas atspogulo masu apnem$anos nodrodinat kvalitativu akadémisko vidi, kas iedvesmo
musu studentus intelektuali, nodroSina augsti kvalitativu, modernu un starptautiski atpazistamu un
pieprasitu studiju programmu izstradi. Izciliba ietver augstskolas attistibu, fizisko labsajatu un vides
aizsardzibu. Meklgjot izcillbu macisanas un macisanas joma, tiek radita atmosféra, kura atzistot un
NOVErtéjos savus sasniegumus mes veicinam savu izaugsmi un attistam uznémeéjdarbibas garu.

DAZADIBA, kas atspogulo misu apnems$anos veidot un uzturét ieklaujosu vidi, kas nodrosina masu
daudzveidigas vajadzibas, palielinot ikviena lidzdalibas iespéjas dazados, augstskolai nozimigos
procesos un kultdra, tadéjadi samazinot izslégSanas iespé€jas. Mlsu daudzveidibas apguve rada
bagatu un draudzigu atmosféru, kura atSkirtbas kultdra, perspektiva un ticiba bagatina akadémisko
diskusiju un madsu augstskolas sabiedrisko dzivi.

INTELEKTUALA BRIVIBA, kas atspogulo masu intelektualo brivibu, domas un varda brivibu
neatkarigi no ideologiskajiem uzskatiem. Més mekléjam dazadas pieejas jaunu zinaSanu apguvei,
kas paplasina musu redzesloku un uzlabo masu izpratni par sabiedribu un sevi.

SADARBIBA, kas atspogulo masu starpdisciplinaro pieeju un ir vérsta uz iek3&am un argjam
partnerattiecibam.

KREATIVITATE, kas atspogulo masu atvértibu jaunam idejam un izteiksmes formam, gatavibai
uznemties risku un uznémeéjdarbibas garam.

CIENA (sadraudziba), kas atspogulo masu cienpilno izturéSanos vienam pret otru, spéju novertét,
ka visi masu kopienas locekl|i pievieno vertibu un ir pelnijusi cienu.

ILGTSPEJA, kas atspogulo misu apnem3anos saglabat un aizsargat masu darba rezultata raditas
zinasanas, veidot un aizsargat masu ekosistemu, ka art atbildigi izturéties pret mums pieejamajiem
resursiem.
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7. ISMA STRATEGISKAS PRIORITATES, MERKI UN UZDEVUMI
STRATEGISKAS PRIORITATES
|ZCILA 1ZGLITIBA

v’ zinatniska pétnieciba balstitas studiju programmas, kas nodrosina masu konkurétspéjas
prieksrocibas Latvijas un starptautiskaja augstakas izglitibas tirga;

studiju procesa daudzveidiba, kas var veicinat savstarpé&ju cienu un dot iesp€ju pilniba
un efektivi izmantot visus cilvéku talantus un sp€jas;

talantigako jaunieSu piesaiste studijam;

izcila kvalitate, ka atbilstiba mérkim un sasniedzamajiem studiju rezultatiem;

izcila kvalitate, ka atbildiba studéjoso, sadarbibas partneru un sabiedribas prieksa;
nepartraukta pilnveide.

<\

SN

STARPTAUTISKI ATZITA PETNIECIBA

v pétniecibas un studiju procesa sinergija;

v" jaunu produktu un tehnologiju ar augstu pievienoto vértiou izstrade sabiedribas
vajadzibu un tautsaimniecibas attistibas nodrosinasanai,

v' zinaSanu un tehnologiju parnese pétniecibas rezultatu ievieSanai razosana vai
pakalpojumu sniegsana;

v ieklauSanas starptautiskajos zinatniskas ekselences ftiklos un integracija Eiropas
zinatnes telpa, izmantojot mobilitates kopprojektus;

v zinatniska darba rezultatu publicEéSana augstakas kvalitates starptautiskaja zinatniskaja
periodika.

Uz ATTISTIBU VERSTAS INOVACIJAS UN KULTURA

V" jauna studgjoso, darbinieku un ISMA administracijas attiecibu kultdra, 1pasi izprotot masu
multikulturalo vidi;

v studiju programmu elastigums, gan attieciba uz saturu un formu, gan laiku, secibu un
vidi;

v jauna studiju procesa organizacija, kas sevi ietver maciSanu un macisanos, elastigu
studiju dizaina modelu veidoSanu, studiju materialu un lidzekl|u izstradi, informacijas un
komunikacijas tehnologiju izmantoSanu, alternativo metozu izmantoSanu zinasanu
apguvei;

v’ jaunas attiecibas ar midsu sadarbibas partneriem ekosistémas paplasinasanai .
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Prioritate PR.1. IZCILA IZGLITIBA

Prioritates uzdevumi

Atbildigais par
TstenoSanu

Termins

Rezultats

Prioritates mérkis PR.1.M. 1.

Izcila studiju kvalitate, kas stimulé studéjoSo nepartrauktu tieksmi uz jaunam zinasanam, ka art
atfistita studgjoso profesionalo kompetenci konkréta tautsaimniecibas joma, fideribu, kritisko
domasanu, radoSumu, komunikacijas prasmes, transformativu macidanas pieredzi, Spéju
pasizglitoties muza garuma un citas, musdienu apstak|iem nepiecieSamas prasmes.

informacijas avotiem,
moderniem studiju materialiem,
datubazem un elektroniskajai

PR.1.M.1.U.1. | Nodro$inat studiju procesa un | ISMA Regulari Visi ISMA Tstenotie studiju
satura atbilstibu Latvijas administracija virzieni un studiju
augstakas izgitibas politikas ISMA studiju programmas akreditétas
planoSanas dokumentu un dala uz maksimalo terminu.
tiestbu a|_<tu praS|bam, ka ar Darba devaju pozitivas
tendencém Eiropas augstakas | ISMA tsauk ISMA
izgftibas telpa un darba tirga. | Zinatniskais a1sauKsmes par

institdts absolventiem.
Augsts ISMA absolventu
pieprasijums darba tirga.

PRIM.1.U.2. | Atfistit un pilnveidot visus ISMA | ISMA 09. 2028. Visos ISMA Tstenotajos
Tstenotos studiju virzienus un administracija studiju virzienos ir
tiem atbilstosas studiju ISMA studiju akreditétas 1sa cikla
programmas, vienlaikus, Tpasu el profesionalas augstakas
uzmanibu veltot studiju ' izglitibas programmas,
virzienam “Viesnicu un pirma cikla augstakas
restoranu serviss, tdrisma un izgltibas programmas un
atpdtas organizacija”. otra cikla augstakas

izglitibas programmas.

PR.1.M.1.U.3. | Izstradat un uzsakt Tstenot ISMA 01.2030. ISMA Tsteno akreditétu
vismaz vienu doktora studiju administracija doktora studiju
programmu kada no ISMA ISMA programmu.
stratégiskés specializacijas sinatniskais
jormam. institats

PR.1.M.1.U4. | |zstradat un Tstenot kopigas ISMA 01.2027. ISMA Tsteno kopigas
studiju programmas ar administracija studiju programmas ar
vietéjiem un / vai arvalstu ISMA studiju vietéjiem un / vai arvalstu
sadarbibas partneriem, lai el sadarbibas partneriem.
stiprinatu studiju programmu '
reputaciju un nodrosinatu
iesp€ju studejosajiem attistit
dazadas prasmes.

PR.1.M.1.U.5. | Pilnveidot studéjo$o arpus ISMA studiju Regulari, sakot | ISMA stud&josajiem ir
auditorijas studiju darba dala ar 01. 2025. nodro$inatas visas arpus
iespéjas, nodrosinot pieejamibu ISMA biblioteka auditorijas studiju darbam
nepiecieSamajai literatdrai un nepiecieSamas vajadzibas

ISMA IT dala un resursi.

ISMA studgjosie ir
apmierinati ar ISMA
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macisanas vadibas sistémai
MOODLE. Attistit talmacibas
studiju piedavajumu.

piedavatajam studiju
iespé&jam, pieejamajiem
resursiem.

PR.1.M.1.U.6.

Palielinat studentu prakses
efektivitati un prakses
vadiSanas kvalitati sadarbiba ar
vietgjiem un arvalstu
uznéméjiem, kompanijam.

ISMA karjeras
centrs

ISMA
starptautisko
sakaru dala

Regulari

ISMA studentiem ir plasas
prakses izvéles iespéjas
gan Latvijas uznémumos
un iestadés, gan pie ISMA
arvalstu sadarbibas
partneriem.

PR.1.M.1.U.7. | Palielinat ISMA studé&joso ISMA karjeras | Regulari, sakot | Aktiva ISMA studéjoso
dalibu ISMA Karjeras centra centrs ar 09. 2024. daliba ISMA Karjeras
Tstenotajas talakizglitibas un centra Tstenoto izglitibas
profesionalas pilnveides programmu apguve,
izgltibas programmas, dalibu seminaros un citos
seminaros, timekla seminaros pasakumos.
un citos atbilstosas nozares
pasakumos.

PR.1.M.1.U.8. | Veicinat starpdisciplinaru ISMA studiju Regulari, sakot | ISMA tiek Tstenoti projekti,
pieeju studiju procesa dala ar 01. 2026. kuros ir iesaistiti atskirigas
organizésana, veicinat studiju programmas
sadarbibu starp atskirigu studéjosie, tadgjadi
studiju programmu studentiem veicinot starpdisciplinaru
kopigu projektu realizeéSanai. pieeju studiju procesa

organizésana.

PR.1.M.1.U.9. | Veicinat studéjo$o un ISMA Regulari Aktiva ISMA studéjoso un
akadémiska personala dalibu starptautisko akadémiska personala
ERASMUS+ mobilitaté un citos | sakaru dala daliba ERASMUS+

starptautiskos projektos.

mobilitaté un citos
starptautiskos projektos.

Prioritates mérkis PR.1.M.2.

ISMA akadémiskais personals sevi apvieno augstas zinatniska un profesionala darba
kompetences, pedagogiska un organizatoriska darba prasmes, tadéjadi nodroSinot spéju
stradat multikulturala vide, vadot lekcijas un nodarbibas latvieSu un anglu valoda.

Veicinat akadémiska personala

PRA.M2.U.1. fvaci rtraukta ISMA Regulari, sakot | ISMA akadémiskais
mo |va_cuu_ nepartraukial personala dala | ar 06. 2025. personals regulari veic
profesionalai izaugsmei, savas profesionalas
pétnieciskai darbibai un studiju | ISMA e Lo
balstita konkrétas nozares institdts v pi h -
novitates vai jaunakajas pétniecibas darba, publicé

zinatniskos rakstus.

zinatniskajas atzinas.

PR.1.M.2.U.2. | Palielinat ISMA piedavatas ISMA Karjeras | Regulari ISMA piedavatas

muazizglitibas iespéjas,
pilnveidojot Tpasu studiju
programmu, talakizglitioas un

centrs

muzizghitibas iespéjas,
piedavajot plasa spektra
talakizgitibas un
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profesionalas pilnveides
izgltibas programmu
piedavajumu

profesionalas pilnveides
izgtibas programmas
pilntba nodrosina ISMA
personala, t.sk. studéjoso
vajadzibas un
pieprasijumu.

PR1.M2.U.3. | Attistit akadémisko kapacitati, ISMA Regulari, sakot | ISMA akadémiskaja un
iesaistot studiju darba jaunos personala dala | ar 06. 2025. pétnieciskaja darba
pétniekus un doktorantus. Citas ISMA iesaistas jauni pétnieki un

struktdrvienibas docetayji.

PR1.M.2.U4. | Palielinat akadémiskajam ISMA 09. 2025. Par 5% pieaudzis
darbam piesaistito arvalstu administracija piesaistito arvalstu
docétaju un vieslektoru skaitu. ISMA macibspéku skaits.

personala dala

Prioritates mérkis PR. 1.M.3.

ISMA ir nodrosinats moderns un augsti efekfivs infrastruktiras modelis, kas nodroSina
saderibu ar mainigajiem tehnologiskajiem standartiem, veicina integrétu sadarbibu starp
studéjosajiem un personalu, stratégiskas specializacijas lomu specialistiem, t.sk. ieklaujot art
starptautisku sadarbibu.

Veikt regularu auditu par ISMA

PR.1.M.3.U.1. dei0ai Al ISMA studiju Regulari, sakot | ISMA studéjosajiem un

Ztigejeajomssjilr?frrg:t?ui?;gna am dala ar 01. 2024. personalam ir pieejama
’ isa nepiecieSama
identificét nepiecie$amos ISMA ?gfrastrSLtDIra i
ol i Zinatniskais ’

tehnololglskos'u_zIaPOJumus, P nodroSinatu izcila izgltibas
kas atbilst mainigajiem instittts orocesa fstenosant
standartiem, un nodros$inat to ISMA finandu '
pieejamibu. dala

PR1.M.3.U.2. | Attistit ISMA bibliotéku ka ISMA 01. 2026. ISMA bibliotéka ir
batisku akadémiskas administracija neatnemama ISMA
ekosistemas sastavdalu, kas ISMA ekosistémas sastavdala,
spetu nodrosinat ieverojamu bibliotska kas sp€j nodrosinat visas
ieguldijumu ISMA kopienas nepiecieSamas studiju,
akadémiskajam, studiju un akadémiskas un
pétniecibas vajadzibam. pétniecibas vajadzibas.

PR.1.M.3.U.3. | |zstradat pasakumu planu, lai ISMA 06. 2025. Pasakumu plans, kas

nodro$inatu personam ar
Tpasam vajadzibam vai
invaliditati pieeju fiziskajai
videi, informacijai un
infrastruktarai, lai nodroSinatu
vienlidZigu personas tiesibu
ieveérosanu.

administracija

nodro$ina personu ar
Tpasam vajadzibam vai
invaliditati pieeju visai
nepiecieSamajai
informacijai, fiziskajai videi
un infrastruktarai, lai
nodroSinatu vienlidzigu
personas tiesibu
ieveérosanu.
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Prioritate PR.2. STARPTAUTISKI ATZITA PETNIECIBA

Prioritates uzdevumi

Atbildigais par

TstenoSanu

Termins

Rezultats

Prioritates mérkis PR.2.M. 1.

ISMA, ka dinamiska un interaktiva pétniecibas institicija, kas rada idejas un atklajumus, rada
jaunas zinasanu jomas, kas sekmé pétniecibas rezultatu parnesi uz tautsaimniecibu un maina
musu sabiedribu, kultdru, vidi un labklajibu.

PR.2.M.1.U.1. | Veidot stimul&joSu zinatniski ISMA Regulari ISMA akadémiskais
pétniecisko vidi, kas nodroina | administracija personals un studenti
akadémiska personala un ISMA aktivi piedalas dazados
studentu aktivu iesaistiSanos Zinatniskais pétniecibas projektos,
pétnieciba. institdts publicé zinatniskos rakstus

krajumos, kas indekséti
datubaze SCOPUS vai
Web of Science Core
Collection vai iekl|auti
datubaze ERIH+.

PR2.M.1.U.2. | |eklaut ISMA zinatnisko rakstu | ISMA 01.2028. Vismaz viens ISMA
krajumus starptautiski administracija zinatnisko rakstu krajumus
nozimigas datu bazés ISMA indekséts kada no
(SCOPUS, Web of Science Tl starptautiski nozimigam
Core Collection vai ERIH+). At datu bazém (SCOPUS,

institdts :
Web of Science Core
Collection vai ERIH+).

PR.2.M.1.U.3. | Izstradat un ieviest zinatnisko ISMA 01. 2026. Izveidota zinatnisko
publikaciju sagatavoSanas un administracija publikaciju sagatavosanas
publiceéSanas atbalsta sistemu ISMA un publicéSanas atbalsta
(atbalsts rakstu redigésanai, sinatniskais sistema(atbalsts rakstu
tulkoSanai svesvaloda(s) un institdts redigésanai, tulkosanai
publicéSanai). svesvaloda(s) un

publicéSanai).

PR2.M.1.U4. | Palielinat dalibnieku skaitu ISMA Regulari Katru akadémisko gadu
ISMA Starptautiskajas zinatniskais ISMA arvalstu filialés un
zinatniskajas konferenceés, kuri | institdts citas arvalstu augstskolas
studé ISMA arvalstu filialés vai studéjoso daliba ISMA
citas arvalstu augstskolas. zinatniskajas konferencés

palielinas par 2
dalibniekiem.

PR2.M.1.U.5. | Veidot ilgspé&jigu zinatniskas ISMA 01. 2030. ISMA Tsteno akreditétu
pétniecibas un attistibas administracija doktora studiju
cilvékkapitalu. ISMA programmu.

zinatniskais Doktoranti akfivi iesaistas
institdts zinatniski pétnieciskaja

darba, ISMA iek&€jos
pétnieciskajos projektos.

Izveidota ISMA grantu
sistéma.
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Prioritates mérkis PR.2.M.2.

ISMA Zinatniskais institdts nodrosina visu nozaru pétniekus un studgjoSos ar moderniem
informacijas un tehniskajiem lidzekliem, programmatdru, pé&tniecibas iekartam un telpam, kas
veido zinatniskajam darbam piemérotu vidi.

NodrosSinat zinatné balstitas

PR2.M.2.U.1. L o ISMA Regulari, sakot | Visas ISMA Tstenotas
studua_s visiem studejo_sgjler_n Zinatniskais ar 02. 2024. studiju programmas ir
lSMA 'S,te_”F?taJO? s'trateglskas institats balstitas uz jaunakajiem
spem_ahzacuas virzienos un zinatniskajiem
visu Ilmer]u_ studiju sasniegumiem atbilstosa
programmas. zinatnu joma.

PR2.M.2.U.2. | Veidot sadarbibas tiklus ar ISMA Regulari ISMA ir akfiva sadarbiba
citam augstskolam un Zinatniskais ar citam Latvijas un
zinatniskajam institacijam, institdts arvalstu augstskola un
Tstenojot zinatniskos un zinatniskajam institacijam,
pétniecibas projektus. Tstenojot sadarbibu

zinatniskajos un
pétniecibas projektos.

PR.2.M.2.U.3. | Attistit sadarbibu ar ISMA Regulari ISMA ir aktiva sadarbiba
uznémeéjiem, Biznesa Zinatniskais ar uznémeéjiem, Biznesa
inkubatoriem, pasvaldibam, lai | institdts inkubatoriem,
izzinatu aktualas attistibas pasSvaldibam, kas sekmé
vajadzibas, sekmétu zinasanu zinaSanu un prakses
un prakses saikni, ka art saikni, ka art inovaciju
inovaciju ievieSanu. ievieSanu.

PR2.M.2.U.4. | Palielinat ISMA akadémiska ISMA Regulari Katru akadémisko gadu
personala un pétnieku skaita Zinatniskais ISMA akadémiska
Tpatsvaru, kuri uzaicinati par institdts personala un pétnieku
starptautisko zinatnisko skaita Tpatsvars, kuri
konferen€u sekciju vaditajiem uzaicinati par
vai key-note speaker starptautisko zinatnisko

konferencu sekciju
vaditajiem vai key-note
speaker skaits palielinas
par 2%

PR2.M.2.U.5 | NodroSinat musdienu prasibam | ISMA 01. 2026. ISMA Zinatniskais institats
atbilstosu, modernu un administracija Zinatnisko instittciju
tehnologiski pilnvértigu ISMA starptautiska novertéjuma
pétniecisko bazi, kas sekmétu Tl ir ieguvis vertéjumu “labi”
masu pétnieku, akadémiska T

personala un studéjoso aktivu
iesaisti nacionalas nozimes un
starptautiskos pétniecibas
projektos.
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Prioritate PR.3. UZ ATTISTIBU VERSTAS INOVACIJAS UN KULTURA

Prioritates uzdevumi

Atbildigais par
TstenoSanu

Terming

Rezultats

Prioritates mérkis PR.3.M. 1.

ISMA kopiena ir izveidota pilnigi jauna multikulturala attiecibu ekosistéma, kas nodrosina jauna

tipa studiju procesa organizaciju, ietverot sevi macisanu un macisanos, elastigu studiju dizaina

mode|u veidoSanu, studiju materialu un lidzeklu izstradi, informacijas un komunikacijas tehnologiju
izmantosanu, alternativo metozu izmantoSanu zinaSanu apguvei.

PR.3.M.1.U.1. | Veicinat studéjoso, akadémiska | ISMA Regulari ISMA kopiena ir izveidota
personala un ISMA administracija pilntgi jauna multikulturala
administracijas vienotu ricibu attiecibu ekosistema.
koprgu mérku un uzdevumu
sasniegSanai, kuras pamata ir
iekseja saskanotiba un
sakartotiba, kas balstita uz
parliecibu, vértibam un
normam, uztveri un jatam, ka
arT personala savstarpgjo
izturéSanos, 1pasi izprotot masu
multikulturalo vidi.

PR.3.M.1.U.2. | Veicinat studéjoso ISMA Regulari ISMA studg&josajiem ir
pamatveértibu izkopSanu studiju | administracija motivéeti un sagatavoti
procesa laika — pasapzinu, veiksmigai profesionalajai
pasrefleksiju, valodspéjas un karjerai, kas balstita
radoSuma izkop$anu, iecietibu, pasapzina, pasrefleksija,
izfgumspéju, dzjatibu u.c. valodspéjas un radoSuma,
visparcilveciskas spéjas. iecietiba, izZllgumspégja,

[ldzjatiba u.c.
visparcilveciskas spéjas.

PR.3.M.1.U.3. | Attistlt stud&joso vertibu ISMA Regulari ISMA studg&josajiem piemit
izpratni un vértiborientaciju, administracija augsta vertibu izpratne un
kas saistita ar prasmi vertiborientacija.
norobezot batisko no
nebatiska, svarigo no
mazsvariga cilvéka dzive,
brivibu izvéléties, ka dzivot, ka
izturéties pret apkartéjo vidi,
cilvékiem, ka rikoties.

PR3M.1.U4. | Veicinat studentcentrétu pieeju | ISMA Regulari ISMA studgjosie aktivi
studiju procesa organizacijai— | administracija iesaistas studiju procesa
atgriezeniska saite par studiju un studiju satura pilnveidg,
procesa kvalitati; studiju kursu ka ar citas, ar studiju
satura pilnveide; konsultacijas procesu un ISMA
par macisanas un kopienas ekosistemas
novértéSanas metodém; studiju veidoSanu saistitas
programmu kvalitates aktivitates.
novértéSana u.c.
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Prioritates mérkis PR.3.M.2.

ISMA ir atffstTta ideju un inovaciju vadibas kultdra un prakse.

Realizét inovativus projektus,

PR.3.M.2.U.1. A e ISMA Regulari, sakot | ISMA katru akadémisko
kas_sekme_ld_ezju un inovacyu administracija ar 01. 2025. gadu tiek Tstenots vismaz
vadibas atfistibu. viens projekts, kas sekmé

ideju un inovaciju vadibas
attistiou.

PR3M.2.U.2. | Attistit ISMA kopienas izpratni ISMA Regulari ISMA kopiena regulari
par ideju un inovaciju vadibas administracija notiek diskusijas un
nozimibu. informé&sanas pasakumi

par ideju un inovaciju
vadibas nozimibu.

PR3.M.2.U.3. | Attistit sadarbibu ar partneriem | ISMA Regulari ISMA veic aktivu
(augstskolam, zinatniskas administracija sadarbibu ar partneriem
pétniecibas institdcijam, ISMA apkopojot radoSuma un
uznémeéjiem, Biznesa Zinatniskais inovaciju kultdras labos
inkubatoriem, pasvaldibam u.c. institdts piemeérus, ievieSot tos

institdcijam), lai apkopotu
radoSuma un inovaciju kultdras
labos piemérus, ieviestu tos
sava praksé un dalitos ar tiem.

sava praksé un daloties ar
tiem
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8. STRATEGIJAS ISTENOSANA UN PARVALDIBA

ISMA Stratégija ir vidéja termina planoSanas dokuments, kas saskana ar ISMA ilgtermina
attistibai definéto viziju, misiju un vértibam nosaka stratégiskas prioritates, horizontalos ricibas
virzienus, galvenos attistibas mérkus un uzdevumus, kas Tstenojami katra uzstadita merka
sasniegSanai.

Papildus tam, efektivai ISMA Stratégijas ievieSanai tiek izstradatas citas stratégijas, kuras
padzilinati tiek definéti ISMA filialu attistibas, internacionalizacijas un cilvékkapitala attistibas
meérki, uzdevumi un to ietvaros planotas ricibas (aktivitates un pasakumi), paredzamais
ievieSanas laika periods un sasniedzamie rezultativie raditaji, ka ari tiek noraditas par ricibu
ievieSanu atbildigas ISMA struktarvienibas.

Efektivai ISMA Stratégijas parvaldibas istenoSanai ta tiek regulari aktualizéta — katra gada
rudent, kalendara gada ietvaros, seko rezultatu izvertéSana.
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